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I. Shared Leadership
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���u���Œ�P�]�v�P���v�}�Œ�u���]�v�������•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v���}�Œ�����]�•�š�Œ�]���š�X

�^�Z���Œ�������o���������Œ�•�Z�]�‰���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�•���u�����š��



LEADING TOGETHER2

 
�D�µ�š�µ���o�]�š�Ç���}�(���>���������Œ�•�Z�]�‰

�~�Z�}�o���•���}�(���P�}�À���Œ�v���v���������v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•

�d�Z�����]�•�•�µ�����]�•���v�}�š���•�}���u�µ���Z�������}�µ�š���Á�Z�}���Á�]�o�o���o�����������v�����Á�Z�}���Á�]�o�o���(�}�o�o�}�Á�U�����µ�š�������}�µ�š���Á�Z�}��
�Á�]�o�o�������Œ�Œ�Ç���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���������Z�����•�‰�����š���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�U�����v�����Z�}�Á���š�Z�����š���•�l�•���Á�]�o�o��
�������•�Z���Œ���������v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�����X�����+�����Ÿ�À�����u�µ�š�µ���o���o���������Œ�•�Z�]�‰���Á�]�o�o���]�v�À�}�o�À�������o�}�•�����o�]���]�•�}�v�U��
���]���o�}�P�µ�������v�����]�v�G�µ���v�����U�����Ç�����}�š�Z�����}���Œ���•�����v�������Ç���š�Z���]�Œ�����Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À���•�U�����Œ�}�µ�v�����š�Z����
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���������Z�X
						      ���Œ�X���s���Œ�v�}�v���:�X���^�š�}�Œ���Ç�U���í�õ�õ�ð

Student learning
���v���������Z�]���À���u���v�š

School Board
�'�}�À���Œ�v���v����

Secretary- 
Treasurer

Fiscal  
management 
���v�������]�À�]�•�]�}�v���o��

�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

Superintendent
�/�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o�� 
leadership
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Vision and Values 

�d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�������}�o�o�����}�Œ���š�����š�}���o���������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�������Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v���}�(���•�Z���Œ�������À���o�µ���•�U�����}�u�u�}�v���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v�������������•�]�Œ������
�(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�X���d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U�����•���š�Z�����.�Œ�•�š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���}�8������
�}�(���š�Z�������}���Œ���U���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����š�}�W 

•	 ���•�•�]�•�š���]�v�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����u���]�v�š���]�v�]�v�P�������(�}���µ�•���}�v���š�Z�����•�Z���Œ�������À�]�•�]�}�v���}�(��
�����µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�V

•	 �Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����v�������v�P���P�����š�Z�������}���Œ�����]�v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���]�š�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���À�]�•�]�}�v�U�����v�����]�š�•���‰�}�o�]���]���•���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���o�����Œ�v�]�v�P�U���Œ���•�}�µ�Œ������
�u���v���P���u���v�š�����v�����‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�V

•	 �µ�v�����Œ�•�š���v�������v�����u�}�����o�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����À���o�µ���•�U�������u�}�v�•�š�Œ���š�������š�Z�]�����o�������Z���À�]�}�Œ�U�����v����
���Æ���Œ���]�•�����u�}�Œ���o���o���������Œ�•�Z�]�‰�V

•	 �‰�Œ�}�À�]���������]�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����]�À�]�•�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�}�(�����o�o���Œ���o���À���v�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š�•���]�v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�V�����v����

•	 �‰�Œ�}�À�]�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�������}���Œ�����š�}���(�����]�o�]�š���š����
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X

�'�}�À���Œ�v���v���������v�����W�}�o�]���]���•

�d�Z�������}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���‰�Œ�}�À�]�������o���������Œ�•�Z�]�‰���š�Z���š�����}�v�•�]�����Œ�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç��
�š�Z�������P���U�����‰�Ÿ�š�µ�����•�����v���������]�o�]�Ÿ���•�U�����v�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(�����À���Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�U���Á�]�š�Z�]�v�������‰�}�o�]���Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�Z���š���]�•���o���Á�(�µ�o�U���Œ���•�‰�����ž�µ�o���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•�U�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v�������o�����š�}���š�Z����
�P�Œ�����š���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����š�}�W

•	 �‰�Œ�}�À�]�������o���������Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ�����+�����Ÿ�À���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�����v�������o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�V

•	 �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���‰�}�o�]���]���•�U���u���v�����š���•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���]�v���Á���Ç�•���š�Z���š���u���]�v�š���]�v���š�Z����
���}�v�P�Œ�µ���v�����������š�Á�����v���À�]�•�]�}�v�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����V

•	 �(�}���µ�•���}�v���š�Z�����o�����Œ�v�]�v�P�����v���������µ�����Ÿ�}�v���}�(�����o�o�����Z�]�o���Œ���v���]�v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�Z���À�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���š�}�������u�}�v�•�š�Œ���š���������Z�]���À���u���v�š�V

•	 �u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����v�����Œ���À�]�•�]�}�v���}�(���‰�}�o�]���]���•�����v����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����Œ���o���À���v���������v�������}�v�P�Œ�µ���v���Ç���Á�]�š�Z��
���]�À�]�•�]�}�v���o���À���o�µ���•�U���o���P�]�•�o���š�������}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�U�����v�����š�Z�����u���v�����š���•���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�V��
���v��
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•	 �‰�Œ�}�À�]�������o���������Œ�•�Z�]�‰���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����Á���o�(���Œ�������v����
�]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(�����o�o���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�À���Œ�•�������v�����u�µ�o�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�v�š���Æ�š���}�(������
�‰�µ���o�]���������µ�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�����v�����]�š�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�����Ÿ�����•

�d�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���‰�Œ�}�À�]�������o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����v�Z���v���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�U�����v�����(�}�•�š���Œ�����+�����Ÿ�À�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���u���v���P���u���v�š�U�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u��
�‰�o���v�v�]�v�P�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�X���d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����š�}�W

•	 ���•�š�����o�]�•�Z�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P���(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z����
���]�À�]�•�]�}�v�V

•	 ���•�š�����o�]�•�Z�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�Ç�•�š���u���}�(�����•�•���•�•�u���v�š���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���•�š�µ�����v�š��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U�����v�����š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���u�����š�•���š�Z�����v�������•���}�(�����o�o��
�•�š�µ�����v�š�•�V

•	 ���•�š�����o�]�•�Z�����v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(�������u�}���Œ���Ÿ�����‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�Z���š���]�v�À�}�o�À����
�•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���]�v�����Œ�}�����r�����•�����U���•�l�]�o�o�(�µ�o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l��
�}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���o���������Œ�•�Z�]�‰�V

•	 ���v�•�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����u�}�v�P���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�•���~���X�P�X���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����P���v���]���•�U���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�v���]���o��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�•�V

•	
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�î�X���d�Z�����^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���Y�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•

�d�Z�����‰�Œ�}�À�]�v�����•���}�(�������v���������À���Œ�Ç���Á�]�����o�Ç���Œ���P���Œ���]�v�P�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���š�Z����
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���^���•�l���š���Z���Á���v���Z���•�����v�������š���š�Z���š���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç��
�����o���P���š���•�����}�v�š�Œ�}�o���}�(�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•�[�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X���K�v�š���Œ�]�}���Z���•������
�•�š�µ���Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�������v�����Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�X�����Œ�]�Ÿ�•�Z�����}�o�µ�u���]�����u���]�v�š���]�v�•�������o�]�•�š���}�(���‰���}�‰�o����
�i�µ���P���������o�]�P�]���o�����(�}�Œ�������•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•�����•�•�]�P�v�u���v�š�X���D���v�]�š�}�����[�•���•�š���š�µ�š���•���}�µ�š�o�]�v����
�o���•�•�������}�µ�š���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v���Ç���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���š�Z���v���š�Z�}�•�����}�(�����v�Ç���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�v������
�~���‰�‰���v���]�Æ�����•�X

�>���������Œ�•�Z�]�‰���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���š�Z�������+�����Ÿ�À�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���•���Z�}�}�o���•�Ç�•�š���u�•�����v�����š�Z�����Œ�}�o�����}�(��
�š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•�������v�š�Œ���o���š�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Z�]�•���o���������Œ�•�Z�]�‰�X���/�v���D���v�]�š�}�����U�����o�o���‰�µ���o�]����
�•���Z�}�}�o�����}���Œ���•�����u�‰�o�}�Ç�������•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

�d�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���•���À���Œ���o���(�����š�}�Œ�•���Á�Z���v�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�����o�]�•�š���}�(��
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���������Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���•���µ�v�]�‹�µ�����•�}���]���o�U��
�����}�v�}�u�]�������v�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���Œ�����o�]�Ÿ���•�U�������µ�v�]�‹�µ�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������µ�o�š�µ�Œ���U��
���v�����������}�v�•�Ÿ�š�µ���v���Ç���š�Z���š���Z�}�o���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���š�Z�����o���������Œ���]�š�•�����]�À�]�•�]�}�v��
�v�������•�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z���š�����}�v�š���Æ�š�U���š�Z�������}���Œ�����Z���•���]�š�•���µ�v�]�‹�µ�������Z���o�o���v�P���•�����v�����P�}���o�•�U�����o�o���}�(��
�Á�Z�]���Z���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������š�}�������.�v�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����v���Á��
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

�D���^�^�����v�����D�^�����������o�]���À�����š�Z���š�U���š�}���‰�Œ�}�À�]���������+�����Ÿ�À�����o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}���}�µ�Œ���‰�µ���o�]����
�•���Z�}�}�o�•�U���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���u�µ�•�š�����������v�������µ�����š�}�Œ�X���/�v���‰�Œ�����Ÿ�����U���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�•��
�]�v���D���v�]�š�}�������•�����l���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�����•�������(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�À�]�v�����r
�Á�]���������}�v�•���v�•�µ�•���}�À���Œ���Ÿ�u���U�����µ�š���š�Z���Ç���Á�]�o�o���v�}�š�����‰�‰�o�Ç���š�}�����À���Œ�Ç���]�v���µ�u�����v�š�X���d�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���•�Z�}�µ�o���W

•	 �Z�}�o���U���}�Œ�����������o�]�P�]���o�����(�}�Œ�U�������D���v�]�š�}�������W���Œ�u���v���v�š���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������Œ�Ÿ�.�����š�����}�Œ��
���‹�µ�]�À���o���v�š�V

•	 �Z���À�������š���o�����•�š���.�À�����Ç�����Œ�•�[���š�������Z�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v�����V

•	 �Z���À���������u�}�v�•�š�Œ���š�������o���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�������‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U��
�•�µ���Z�����•�������‰�Œ�]�v���]�‰���o�•�Z�]�‰���}�Œ�����‹�µ�]�À���o���v�š�V�����v��

•	 �Z���À���������u���•�š���Œ�[�•�������P�Œ�������]�v�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������]�•���]�‰�o�]�v���X

�����u�}�v�•�š�Œ���š�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������]�o�]�Ÿ���•�U�������À���o�}�‰�������]�v���}�š�Z���Œ���Á���Ç�•�U���u���Ç�����������}�v�•�]�����Œ������
���‹�µ�]�À���o���v�š�U���Á�]�š�Z���P�Œ�����µ���š�����•�š�µ���Ç�����š���š�Z�������}���š�}�Œ���o���o���À���o�����v�����•�•���š�X

�d�Z���������}�À�����Œ���(���Œ���v�������š�}�����v���^���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������]�•���]�‰�o�]�v���_���]�•���(�}�µ�v���������}�v���š�Z���������o�]���(���š�Z���š��
�š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o�����Æ�‰���Œ�]���v�������}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�����������Œ�š���]�v���.���o���•���}�(��
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•	 �l�v�}�Á�o�����P�����}�(���Œ���•�����Œ���Z�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����‰�Œ�����Ÿ�������š�}���������Œ���•�•���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(��
�•�š�µ�����v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����š�}���������‰�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�����]�À���Œ�•����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�V

•	 �����]�o�]�š�Ç���š�}�������o���v���������]�À�]�•�]�}�v���o���v�������•���Á�]�š�Z�����À���]�o�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�V

•	 ���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�������À���o�}�‰�]�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���o�����Œ�v�]�v�P�U���o�]�(���r�o�}�v�P���o�����Œ�v�]�v�P�U�����v��������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�V

•	 �l�v�}�Á�o�����P�����}�(���š�Z�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���Œ�����o�]�Ÿ���•���]�v���‰�µ���o�]�����•���Z�}�}�o���P�}�À���Œ�v���v�����V

•	 ���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���•���Z�}�}�o�•�V�����v��

•	 �l�v�}�Á�o�����P�����}�(�����µ�Œ�Œ���v�š���]�•�•�µ���•���]�v�������µ�����Ÿ�}�v�����š���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�v���]���o�U���v���Ÿ�}�v���o�����v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�X

�d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v���Ç���]�•���•�µ�8���]���v�š�o�Ç�����]�+���Œ���v�š���(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���]�v�������µ�����Ÿ�}�v���o��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�Z���š�����o�o���‰���Œ�•�}�v�•�����•�•�µ�u�]�v�P���š�Z�����Œ�}�o�����(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�����}�‰�Ÿ�u���o�o�Ç��
�Á�]�o�o���Z���À�����•�}�u�������]�Œ�����š�����Æ�‰���Œ�]���v�������Á�]�š�Z���]�š�X���/�v���o���Œ�P���Œ���•�Ç�•�š���u�•�U���š�Z�]�•���v���������u���Ç��������
�u���š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Æ�‰���Œ�]���v���������•�����v�����•�•�]�•�š���v�š���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���/�v���•�u���o�o���Œ���•�Ç�•�š���u�•�U��
�š�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���u���Ç���v�}�š�����Æ�]�•�š�����v���������À���o�}�‰�]�v�P�������‰�Œ�}�����•�•���}�(���}�v�r�•�]�š�����š�Œ���]�v�]�v�P���}�Œ��
�u���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o�������v���]�����š���•���u���Ç���u���Œ�]�š�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X

���}�v�Ÿ�v�µ�������K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���>�����Œ�v�]�v�P

�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•���u�µ�•�š�������À�}�š�����Ÿ�u�����š�}���‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X����
�t�Z���š�Z���Œ���š�Z�����o�����Œ�v�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�������À���o�}�‰���v���Á�����}�u�‰���š���v���]���•���}�Œ���Œ���v���Á���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���o�����Œ�v�]�v�P�������}�µ�š���Œ���•�����Œ���Z���}�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����U���š�Z���Ç���u���Œ�]�š���}�v�r���µ�š�Ç�����v���� 
�}�+�r���µ�š�Ç���Z�}�µ�Œ�•�X���d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���•�Z�}�µ�o�������o�•�}�����}�v���µ���š���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���}�Œ�����}�µ�Œ�•���•��
�]�v�À�}�o�À�]�v�P���}�š�Z���Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�X�������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P��
�•�Z�}�µ�o�����}�����µ�Œ���Á�Z���v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�������P�]�v�•�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����������µ�•�����]�š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�š�Z�������}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���Ÿ�u�������v�����u�}�v���Ç�X

�d�Z�������}���Œ�����]�•�����v���}�µ�Œ���P�������š�}�������À���o�}�‰�U���i�}�]�v�š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U���‰�o���v�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���������}�u�‰���š���v���]���•���(�}�Œ���š�Z�����Œ�}�o�������Œ�����u���]�v�š���]�v���������v���l�}�Œ�������À���o�}�‰�����X����
�d�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����}�š�Z���Œ�������v�š�Œ���o���}�8������
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�������������}�u�‰�}�v���v�š���Œ���o���š�������š�}���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�D���^�^�U���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���D���v�]�š�}�����[�•�������µ�����Ÿ�}�v���u�]�v�]�•�š�Œ�Ç�U�����}�v���µ���š�•�������}�v���r�Ç�����Œ��
�D���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰���W�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���D���^�^���}�Œ�P���v�]�Ì���•�����v����
���}�v���µ���š�•���}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����o�o���u���u�����Œ�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
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���v�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���v�������•���u���Ç���]�v���o�µ���������v�����Æ�]�š���]�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���š�Z����
�����‰���Œ�Ÿ�v�P���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U���������}���Œ�����•���o�(�r���‰�‰�Œ���]�•���o�U�������Œ���À�]���Á���}�(���š�Z�������}���Œ���[�•��
�P�}���o�•�U���}���i�����Ÿ�À���•�U�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�•�U�����v���������•�µ�Œ�À���Ç�����v���l�}�Œ���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰�•���š�}��
�P���š�Z���Œ���]�v�‰�µ�š�������}�µ�š�����]�À�]�•�]�}�v���o���v�������•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���µ�•�µ���o�o�Ç��
�o�������•���š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������•�š���š���u���v�š���}�Œ�����}���µ�u���v�š�������.�v�]�v�P���š�Z���������•�]�Œ������
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�����v�����‰���Œ�•�}�v���o�����©�Œ�]���µ�š���•���}�(���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š���U�������•�������}�v������
���µ�Œ�Œ���v�š�����•�•���•�•�u���v�š���}�(���v�������•�X

�t�Z���v���š�Z�����v�������•�����•�•���•�•�u���v�š���Z���•���������v�����}�u�‰�o���š�����U���š�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�����Œ���À�]���Á���š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���d�Z�����Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���]�����v�Ÿ�.���•��
�š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U�����v�����u���i�}�Œ�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���š�Z�����]�v���µ�u�����v�š�X�����o�]�P�v�]�v�P���š�Z�����Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����v�������•�����•�•���•�•�u���v�š��



LEADING TOGETHER12

���X�����‰�‰�}�]�v�š�������^���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©����

�t�Z���v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z�����‰�Œ���������]�v�P���•�����Ÿ�}�v���~���•���]�•�����}�u�‰�o���š�����U��
�š�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�������•�š�����o�]�•�Z�������•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u�����o�o�����}���Œ���r
�����š���Œ�u�]�v�������š���•�l�•�U�����Æ�����‰�Ÿ�v�P���š�Z���š���}�( �.�v���o �•���o�����Ÿ�}�v�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���•���À���Œ���o��
�š�Œ�µ�•�š�����•�U���š�Z�������}���Œ�����u���Ç���������]�������š�}���]�v���o�µ�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���}�(���P�Œ�}�µ�‰�•���•�µ���Z�����•��
�š�������Z���Œ�•�U���‰�Œ�]�v���]�‰���o�•�U���‰���Œ���v�š�•�U���}�Œ���š�Z�������Œ�}�������Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���}�v���š�Z�������}�u�u�]�©�����X���� 
�/�(���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���}�(���•�µ���Z���P�Œ�}�µ�‰�•�����Œ�����]�v���o�µ�������U���š�Z�������}���Œ�����u�µ�•�š�������.�v���W

•	 �š�Z�������Æ�š���v�š���}�(���š�Z���š���]�v�À�}�o�À���u���v�š���~�����À�]�•�}�Œ�Ç���}�v�o�Ç�U���}�Œ���(�µ�o�o���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����o�o��
�Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�•�V�����v��

•	 �Z�}�Á���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���Á�]�o�o���������•���o�����š�����X

�d�Z�������}���Œ�����u�µ�•�š�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���v�}���‰�}�š���v�Ÿ���o�������v���]�����š���•�����Œ�����]�v���o�µ�����������u�}�v�P���š�Z����
�•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������u���u�����Œ�•�U�����v�������o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©������
�u�µ�•�š�����������‰�š���š�Z���š���š�Z�������}���Œ�����Á�]�o�o���u���l�����š�Z�����.�v���o���•���o�����Ÿ�}�v�X�����o�o���u���u�����Œ�•��
�u�µ�•�š�����o�•�}�����P�Œ�������š�}���u���]�v�š���]�v���•�š�Œ�]���š���•�š�����}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç�U���š�}���•���(���P�µ���Œ�����š�Z�����š�Œ�µ�•�š�U��
���}�v�.�����v�����U�����v�����Œ���•�‰�����š���š�Z���š�������v���]�����š���•���v�������•�•���Œ�]�o�Ç���À���•�š���]�v���š�Z�������}���Œ�������Ç��
���‰�‰�o�Ç�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v���Ç�X

�K�v�����}�(���š�Z�����u���u�����Œ�•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v���š���������Z���]�Œ���}�(���š�Z�������}�u�u�]�©�����X�����d�Z����
���}���Œ�����u���Ç���u���l�����š�Z�]�•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�U���}�Œ�����]�Œ�����š���š�Z���š���š�Z�������}�u�u�]�©�������u���l�����š�Z�]�•��
�������]�•�]�}�v���Á�]�š�Z�]�v���]�š�•���}�Á�v���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U���š�Z����
���}�u�u�]�©���������Z���]�Œ���•�Z�}�µ�o�����������š�Z�������}���Œ���[�•���•�‰�}�l���•�‰���Œ�•�}�v���}�v���u���©���Œ�•���Œ���o���š�������š�}��
�š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���d�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z����
�u�����]���U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����v�����•�š���+�������}�µ�š���š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���u�µ�•�š���������������µ�Œ���š���U��
���}�v�•�]�•�š���v�š�U�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Ç���š�Z�������}���Œ���X

�W�Œ�}�������µ�Œ���o���Œ�µ�o���•���(�}�Œ���š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������•�Z�}�µ�o�������������•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z����
���}���Œ���X���d�Z���•�����Œ�µ�o���•���Á�]�o�o���������Œ���•�•���u���©���Œ�•���•�µ���Z�����•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�������Z���]�Œ�U���u�����Ÿ�v�P��
�v�}�Ÿ�����U���‹�µ�}�Œ�µ�u�����v�����À�}�Ÿ�v�P�U�����}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•�U�����v�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�d�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�������o�•�}���•���š���Œ�����o�]�•�Ÿ�����Ÿ�u���o�]�v���•���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�]�©�����[�•���Á�}�Œ�l�U���(�}�Œ���š�Z����
���}���Œ�����š�}���u���l�����]�š�•���.�v���o���������]�•�]�}�v�U�����v�����(�}�Œ���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š�����š�}�����•�•�µ�u����
�Z�]�•���}�Œ���Z���Œ�����µ�Ÿ���•�X���d�Z�����š�}�š���o���Ÿ�u�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���]�•���µ�•�µ���o�o�Ç��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�Z���v���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š�����u�µ�•�š���P�]�À�����•���À���Œ���o��
�u�}�v�š�Z�•�[���v�}�Ÿ�������]�v���Z�]�•���}�Œ���Z���Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X���,�}�Á���À���Œ�U���•���Ÿ�•�(�����š�}�Œ�Ç���������]�•�]�}�v�•��
�Œ���•�µ�o�š���(�Œ�}�u���������]�����Ÿ�v�P���������‹�µ���š�����Ÿ�u�����š�}�������•�����Œ���Z�X���������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ��
���v�P���P�]�v�P�����v���]�v�š���Œ�]�u���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������Æ�š���v���]�v�P���š�Z�����•�����Œ���Z���Ÿ�u���o�]�v�������•��
�‰�Œ���(���Œ�����o�����š�}�������Z�µ�Œ�Œ�]�������������]�•�]�}�v�X 
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���X�������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P

�t�Z���v���š�Z�������}���Œ�����Z���•�����o���Œ�]�.�������]�š�•�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U��
�•���š�����v�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���‰���Œ���u���š���Œ�•�U�����v�������‰�‰�}�]�v�š�����������•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�����U���š�Z����
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�l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•�U�����v�����š�Z���������•���o�]�v���������������u�]�������v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�����v�������Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z���š���š�Z�������}���Œ�����Z���•���]�����v�Ÿ�.�����X���/�š���•�Z�}�µ�o�������o�•�}��
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�u���l�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���������]�•�]�}�v�•�X���d�Z�����Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����v����� �̂����&�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ��
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v�_���~���‰�‰���v���]�Æ�����•�������v���•�Z���‰�����š�Z�����]�v�š���Œ�À�]���Á��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�V���������}�v�•�µ�o�š���v�š���}�Œ���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�[�•���u���v���P���Œ���}�(���Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•�������v��
���•�•�]�•�š���š�Z�������}���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�]�•���š���•�l�X

�Y�µ���•�Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����������Œ���•�•�����o�o���š�Z�����u���i�}�Œ�����Œ�����•���}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�����Œ�}�o����
�����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�X�����o�o�������v���]�����š���•���•�Z�}�µ�o�����Œ���•�‰�}�v�����š�}���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���š�Z�����•�š�Œ���v�P�š�Z�•��
���v�����v�������•���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�U���l�v�}�Á�o�����P�����}�(�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����}���Œ�����P�}���o�•�U�����v����
�š�Z���]�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���•�š�Ç�o���•�X���d�Z�����]�v�š���Œ�À�]���Á���u���Ç���]�v���o�µ�����������P���v���Œ���o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�������}�µ�š��
�š�Z���������v���]�����š���[�•�����}�u�(�}�Œ�š���Á�]�š�Z���š�Z���������À���Œ�Ÿ�•�������•���o���Œ�Ç���Œ���v�P���X�����À�}�]���������š���]�o������
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š�����v�Ÿ���]�‰���š�������•���o���Œ�Ç�U�������v���.�š�•�U�����v���������š�����}�(�����}�u�u���v���]�v�P��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���•�]�v�������š�Z���•�����]�•�•�µ���•���Á�]�o�o�����������Æ�‰�o�}�Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o��
�����v���]�����š���X

�������}���Œ�����u���Ç�����Z�}�}�•�����š�}�����}�v���µ���š�������•�����}�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z���š�Á�}���}�Œ��
�š�Z�Œ�������}�(���š�Z�����u�}�•�š���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�������v���]�����š���•���š�Z���š�����u���Œ�P�����(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�]�Ÿ���o���]�v�š���Œ�À�]���Á�X��
�&�µ�Œ�š�Z���Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���Á�}�µ�o�����������Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�Z���•�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X

���v���]�v�š���Œ�À�]���Á���Œ���Z�����Œ�•���o���u���Ç���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�������}���Œ�����Á�]�š�Z�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���‰�Œ�����Ÿ������
�š�Z�����]�v�š���Œ�À�]���Á���•�š�Œ���š���P�]���•���]�š���Z���•�������À���o�}�‰�����X���/�v�������Œ���Z�����Œ�•���o�U���š�Z�������}���Œ�����]�v�À�]�š���•�����v��
���Æ�‰���Œ�]���v���������•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���Á�Z�}���]�•���v�}�š�����������v���]�����š�����(�}�Œ���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���š�}���•���Œ�À����
���•�������Z�Ç�‰�}�š�Z���Ÿ�����o�������v���]�����š���U�����v�����‰�Œ�}�À�]�������(�������������l���š�}���š�Z�������}���Œ�����š�}�����v�Z���v������
�]�v�š���Œ�À�]���Á���•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����š�����Z�v�]�‹�µ���•�X

�&�X���W�}�•�š�r�/�v�š���Œ�À�]���Á�����Z�����l

�d�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����‰�}�•�š�r�]�v�š���Œ�À�]���Á�����Z�����l���]�•���š�}���À���o�]�����š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�P���š�Z���Œ���������v�����}�‰�]�v�]�}�v�•���(�}�Œ�u�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v�����•���o�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�X�����L���Œ���š�Z�����]�v�š���Œ�À�]���Á�����v���������(�}�Œ���������.�v���o���������]�•�]�}�v���]�•���u�������U���š�Z�������}���Œ����
�v�������•���š�}���P���š�Z���Œ���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���•�µ���•�š���v�Ÿ���š�����]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�•�����Œ�����š������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�À�]���Á�X���d�Z�������}���Œ�����u�µ�•�š�����Z�����l�����������v���]�����š���[�•���Œ���(���Œ���v�����•�����•���‰���Œ�š��
�}�(���]�š�•�����µ�������]�o�]�P���v�����X�����š�������u�]�v�]�u�µ�u�U���š�Z���•�����•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�����������Œ���(���Œ���v�������(�Œ�}�u��
�š�Z���������v���]�����š���[�•���]�u�u�����]���š�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�~�•�•���(�Œ�}�u���Z�]�•�l�Z���Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�l�‰�Œ���À�]�}�µ�•��
���u�‰�o�}�Ç���Œ�~�•�•�X�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z���������v���]�����š���[�•��
�Œ���(���Œ���v�����•�U���}�Œ���]�v���š�Z�������À���v�š���š�Z���������v���]�����š�����Z���•���v�}�š���‰�Œ�}�À�]���������š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
���}�v�š�����š�•���(�}�Œ���Œ���(���Œ���v�����•�U���š�Z�������}���Œ�����u���Ç���v���������š�}�����•�l�����������v���]�����š�����š�}���‰�Œ�}�À�]������
���o���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�����•���š�}���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������v���l�}�Œ���Œ���‹�µ���•�š���������]�Ÿ�}�v���o��
�Œ���(���Œ���v�����•�X���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���(���Œ���v�����•���u���Ç���]�v���o�µ�����������‰�Œ�]�v���]�‰���o�U�������‰���Œ���v�š�r���}�µ�v���]�o��
�‰�Œ���•�]�����v�š�U���}�Œ���������}���Œ�������Z���]�Œ���}�Œ���}�š�Z���Œ���š�Œ�µ�•�š�����X���d�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�������o�•�}�����}�v���µ���š�����v��
�}�‰���v���]�v�š���Œ�v���š���•�����Œ���Z�X
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�'�X���&�]�v���o���^���o�����Ÿ�}�v 

�����(�}�Œ�����•���o�����Ÿ�v�P���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���š�}���Á�Z�}�u���]�š���Á�]�o�o���}�+���Œ���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U���š�Z����
���}���Œ�����u�µ�•�š�����}�v�•�]�����Œ���Œ���(���Œ���v�������Œ���•�‰�}�v�•���•�����v�����Œ���À�]���Á���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���o���Œ�µ�o���•��
���•�š�����o�]�•�Z���������š���š�Z�����}�µ�š�•���š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z���v�U���š�Z�������}���Œ�����•�Z�}�µ�o�����Œ���À�]���Á�����o�o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���P���š�Z���Œ�������š�}�������š�������v�������•�•���•�•���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z����
���•�š�����o�]�•�Z���������Œ�]�š���Œ�]�������v�����š�Z�����v�������•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����•�Ç�•�š���u�X�����}�v�•���v�•�µ�•���Á�]�o�o��
�‰�Œ�}�������o�Ç�����������©���]�v�������Á�]�š�Z���}�‰���v�����v�����(�Œ���v�l�����]�•���µ�•�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U��
���v�����]�(���š�Z�����Ÿ�u���o�]�v�����(�}�Œ���š�Z�����.�v���o���������]�•�]�}�v���]�v���o�µ�����•���v�}���µ�v���µ�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z����
���}���Œ���X

�,�X���E���P�}�Ÿ���š�����������}�v�š�Œ�����š 

�t�Z���v���š�Z�����.�v���o���������]�•�]�}�v���}�����µ�Œ�•�U���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š�����•�Z�}�µ�o�����������}�+���Œ������
�š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���‰�����l���P�������v�������o�o���}�š�Z���Œ�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���]�•�•�µ���•��
�•�Z�}�µ�o�����������v���P�}�Ÿ���š�����X�������•�������}�v���š�Z�����}�µ�š���}�u�����}�(���š�Z���•�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U���š�Z�������}���Œ����
�•�Z�}�µ�o�������Æ�š���v���������i�}�����}�+���Œ���]�v���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v���‰�����l���P�������v����
���o�o���}�š�Z���Œ�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���]�•�•�µ���•���~�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�����Z�]�o���������µ�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�Ç��
���v�������Œ�]�u�]�v���o���Œ�����}�Œ���•�����Z�����l�•�•�X���>���P���o���•���Œ�À�]�����•���•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�]�•��
�š���•�l���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

���������‰�š���v�������}�(���š�Z�����i�}�����}�+���Œ�����Ç���š�Z���������v���]�����š�����•�Z�}�µ�o�������������}�v�.�Œ�u�������]�v���Á�Œ�]�Ÿ�v�P��
�Á�]�š�Z�]�v�������•�‰�����]�.�����Ÿ�u�����‰���Œ�]�}���U�����v�����(�}�o�o�}�Á�������]�u�u�����]���š���o�Ç�����Ç���š�Z�����•�]�P�v�]�v�P���}�(���š�Z����
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�X���&�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�]�•���š�}�‰�]���U���•�������^�����Ÿ�}�v���ð�X

I. Introduce the New Superintendent 

�/�u�u�����]���š���o�Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����(�}�Œ�u���o�����������‰�š���v�������}�(���š�Z�����i�}�����}�+���Œ�U�����o�o�������v���]�����š���•��
�]�v�š���Œ�À�]���Á�������•�Z�}�µ�o�����������v�}�Ÿ�.�������š�Z���š���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Z���•���������v���.�o�o�����X���d�Z����
���}���Œ�����u���Ç���Á�]�•�Z���š�}�������o�o�������v���Á�•�����}�v�(���Œ���v�������š�}���Œ���o�����•�����š�Z�����v���u�����}�(���š�Z�����v���Á��
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����������l�P�Œ�}�µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����š�Z����
�•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š���[�•���‰�Z�}�š�}�X���E���Á�•���Œ���o�����•���•�����Œ�����µ�•�µ���o�o�Ç���•���v�š���š�}���š�Z�����D���^�^��
�}�8�������(�}�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}�����o�o���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�•�X���d�Z�������}���Œ�����u���Ç�����o�•�}�����Z�}�}�•�����š�}��
�Z�}�o���������‰�µ���o�]�����Œ�������‰�Ÿ�}�v���}�Œ���}�š�Z���Œ�����À���v�š���š�}���]�v�š�Œ�}���µ�������š�Z�����v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��
�š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
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�ð�X���d�Z�����^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•�����}�v�š�Œ�����š
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�d���Œ�u���~�o���v�P�š�Z���}�(�����}�v�š�Œ�����š�•

�d�Z�������}�v�š�Œ�����š���u�µ�•�š���•�‰�����]�(�Ç���š�Z�����š���Œ�u���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�X���K�v�����}�(���(�}�µ�Œ���š�Ç�‰���•���}�(���š���Œ�u��
���o���µ�•���•���Á�]�o�o�������•���Œ�]���������v�Ç�����µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š�}���Á�Z�]���Z���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•���u���Ç��
���P�Œ�����W 

•	 �������o���µ�•�����š�Z���š���•�‰�����]�.���•���š�Z���š���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���]�•�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���µ�v�Ÿ�o�����v�����µ�v�o���•�•��
�š���Œ�u�]�v���š�����V

•	 �����š���Œ�u�������.�v�]�š�����~�o�]�l���o�Ç���µ�•�������}�v�o�Ç���Á�]�š�Z���]�v�š���Œ�]�u�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�•�V

•	 �����Œ���À�}�o�À�]�v�P���š���Œ�u�V���}�Œ

•	
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���}�v�š�Œ�����š���d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v

�s���Œ�]�}�µ�•���}�‰�Ÿ�}�v�•�����Æ�]�•�š���(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v���������}�v�š�Œ�����š���š�}�������•���Œ�]�������š�Z�������]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���µ�v�����Œ��
�Á�Z�]���Z���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•�����}�v�š�Œ�����š���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���u���Ç���������š���Œ�u�]�v���š�����X���^�µ���Z������
���o���µ�•���������v���‰�Œ�}�À�]���������o�����Œ���P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v����
�Z���o�‰�����À�}�]�����o���P���o�������Ÿ�}�v���Á�Z���v�����]�š�Z���Œ���‰���Œ�š�Ç���]�v�]�Ÿ���š���•�������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�X����
�t�Z���Œ�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����Œ�����]�v���o�µ�������U���š�Z���Ç���•�Z�}�µ�o�����������Œ���•�•�����}�š�Z���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�������µ�•���U�����v�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���µ�‰�}�v���v�}�Ÿ�������~�}�Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š�������µ�•���•�X 

Signatories

�d�}�����}�v�.�Œ�u���š�Z���š�����}�š�Z���‰���Œ�Ÿ���•���Z���À�������P�Œ���������š�}���š�Z�����•�š���š�������š���Œ�u�•���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�U������
�•�]�P�v���š�}�Œ�Ç�����o���µ�•�����u�µ�•�š���������]�v���o�µ�������X 
 
���X���������]�Ÿ�}�v���o�����o���µ�•���•

�������]�Ÿ�}�v���o�����o���µ�•���•���u���Ç�����������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����}�v�š�Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ���U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W 

•	 �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W�����}�v�(���Œ���v���������©���v�����v�����U�����Æ�‰���v�•���•�U���š�Œ���À���o�U��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���(�����•�U���•�š�µ���Ç���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U���o�]���Œ���Œ�Ç�l���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•��
���µ���P���š�•�V

•	 �‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���Ÿ�}�v�W���‰�Œ�}�����•�•�����v�����(�Œ���‹�µ���v���Ç�V

•	 �o�����À�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�W���‰���Œ�•�}�v���o�U�������Œ�����À���u���v�š�U�������µ�����Ÿ�}�v���o�U���Z�����o�š�Z�U���u���š���Œ�v�]�š�Ç�l
�‰���Œ���v�š���o�V�����v��

•	 �����v���.�š�•�����v�������o�o�}�Á���v�����•�W���Z�����o�š�Z���‰�o���v�•�U���]�v�•�µ�Œ���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�������Œ�����o�o�}�Á���v�����•�U��
�‰���v�•�]�}�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�U���Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�����o�o�}�Á���v�����X

 
�ñ�X�����À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š

�d�Z�����µ�o�Ÿ�u���š�����P�}���o���}�(�����v�Ç���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v���u�µ�•�š���������š�}���‰�Œ�}�À�]�������‹�µ���o�]�š�Ç���o�����Œ�v�]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����•�µ�������•�•�(�µ�o���o�����Œ�v�]�v�P���}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�X�����+�����Ÿ�À����
�u���v���P���u���v�š���}�(���Z�µ�u���v�����v�����.�•�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���]�v���‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(���š�Z�]�•���P�}���o���]�•������
�(�µ�v�����u���v�š���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}���Œ�������v�����}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X 
 
�W�Œ�}�P�Œ���•�•���š�}�Á���Œ�����š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���P�}���o�•���]�•���]�u�‰���������U���]�(���v�}�š��
�•���Œ�]�}�µ�•�o�Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�����U���Á�Z���v���š�Z�������}���Œ�����]�•���µ�v���o�����Œ�������}�µ�š���]�š�•�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•��
�}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����•���š�Z�������Z�]���(���•�š���+���}�8�����Œ���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�U���}�Œ���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•���µ�v�����Œ�š���]�v�������}�µ�š���š�Z�������}���Œ���[�•���P�}���o�•�X���W���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���Ÿ�}�v�•��
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�(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���‰�Œ�}�À�]�������À���Z�]���o���•���š�}�����o���Œ�]�(�Ç��
�‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���������Z���‰���Œ�š�Ç�[�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���P�}���o�•�X���d�Z�����&�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v��
�i�}�]�v�š�o�Ç�������À���o�}�‰���������Ç���D���^�^�����v�����D�^�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�����v����
���}�v���µ�Œ�Œ���v�š�����À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�U���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����o���������Œ�•�Z�]�‰��
�}�(�����}���Œ���•�����v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•�U�����v�������v�Z���v�������š�Z���]�Œ���u�µ�š�µ���o�����+�����Ÿ�À���v���•�•���š�}��
�����Z�]���À�����P�}���o�•�X 
 
�W�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(�����À���o�µ���Ÿ�}�v

�d�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ���������v�����}�š�Z���•���Œ�À�����u�µ�o�Ÿ�‰�o����
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���+�����Ÿ�À�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�W

•	 �]�v���o�µ���������}�š�Z���(�}�Œ�u���Ÿ�À�������v�����•�µ�u�u���Ÿ�À�������o���u���v�š�•���š�Z���š�����v���}�µ�Œ���P�����}�v�P�}�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�V

•	 �‰�Œ�}�À�]���������v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•���o�(�r�Œ���À�]���Á�����v�����Œ���G�����Ÿ�}�v�����Ç���������Z���‰���Œ�š�Ç�V

•	 �À���o�µ�����š�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���}�(�����}�š�Z���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ�����Œ���o���Ÿ�À����
�š�}���š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���P�}���o�•�V

•	 �Œ���G�����š���š�Z�����•�Z���Œ���������}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰���š�����u���š�}���‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�V

•	 ���Œ�������Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç���Z�}�v���•�š�Ç�U���(���]�Œ�v���•�•�U���u�µ�š�µ���o���Œ���•�‰�����š�����v�����š�Œ�µ�•�š�V

•	 �µ�•�������š�Z�]�����o�����À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���]�v���o�µ�������u�µ�š�µ���o�o�Ç�����P�Œ���������o����
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U���Œ���o���À���v�š���Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�U�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������š�����•�}�µ�Œ�����•���~�]�X���X��
���]�À�]�•�]�}�v���o���‰�o���v�•�U���P�}���o�•�U���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���Œ���P�µ�o���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•�U���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•��
�•���o�(�r���•�•���•�•�u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����v���������.�v�������Ÿ�u���o�]�v���•�V�����v��

•	 �Œ���•�‰�����š���š�Z�������}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������u�‰�o�}�Ç���Œ�r���u�‰�o�}�Ç�������Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�X

���À���o�µ���Ÿ�}�v���D�}�����o�•

�s���Œ�]�}�µ�•�����‰�‰�Œ���]�•���o���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�����(�������������l���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�������v���(�����]�o�]�š���š�����š�Z����
���À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ���X���/�Œ�Œ���•�‰�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�����u���š�Z�}����
�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���o�����š�����U���š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�Z�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v�������À���o�µ�����o����
���Æ���Z���v�P�����}�(���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�U�����v�Z���v�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v����
�š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U�������‰�Œ�}�����•�•���}�(�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�U�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v������
�•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v���o���������Œ�•�Z�]�‰�X 
 
���X���d�Z�����W���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���D�}�����o

�d�Z�����]�v�š���v�š���}�(�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���•�Ç�•�š���u���]�•���š�}���‰�µ�Œ�•�µ�������Æ�����o�o���v�������]�v��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����Ç���(�}���µ�•�•�]�v�P���u���]�v�o�Ç���}�v���Œ���•�µ�o�š�•���š�Z���š���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�������Z�]���À���•��
�Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}�����P�Œ�������r�µ�‰�}�v���}���i�����Ÿ�À���•�X���W���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���š�Z���Œ���(�}�Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š�U�����š���š�Z�����}�µ�š�•���š�U���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����P�Œ�������µ�‰�}�v��
���o�����Œ�U���u�����•�µ�Œ�����o�����}���i�����Ÿ�À���•�X���d�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���‰�Œ�}�����•�•�����u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U���v�}�š���š�Z�����‰���•�š�U�����v�������o���À���š���•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�Œ�}�u�����Œ�]�Ÿ���]�•�u���}�Œ���‰�Œ���]�•�����š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•�����v�Z���v���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

�h�v�o�]�l�����������Z�����l�o�]�•�š���}�Œ���Œ���Ÿ�v�P���•�����o���U���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���u�}�����o�����}���•��
�v�}�š���‰�Œ�}���µ���������v���}�À���Œ���o�o���P�Œ�������X���/�v�•�š�������U���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�������Æ���Œ���]�•�����Œ���•�š�•���]�v���š�Z����
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�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���]�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�}�����Œ�����š�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�������}�µ�š�����]�À�]�•�]�}�v���o���•�µ�������•�•���•�����v�������Z���o�o���v�P���•�U���š�}���(�}�•�š���Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
���v�����‰���Œ�•�}�v���o���P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�������}���Œ���r
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�X 
 
The Appraisal Framework

�'�]�À���v���š�Z�������}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�����v�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v�Z���Œ���v�š���]�v���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U��
���•�•�µ�u�]�v�P���š�Z���š���š�Z�������}���Œ���������v���Z�}�‰�����š�}���u�����•�µ�Œ�������À���Œ�Ç�����•�‰�����š���}�(���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����š�����v�Ç���}�v�����‰�}�]�v�š���]�v���Ÿ�u�����]�•���µ�v�Œ�����o�]�•�Ÿ���X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U�����v�������•��
�����.�Œ�•�š���•�š���‰�U���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���u�µ�•�š�������Z�]���À�����u�µ�š�µ���o�����P�Œ�����u���v�š��
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���}���µ�u���v�Ÿ�v�P���K�µ�š���}�u���•

�d�Z�����.�v���o�����o���u���v�š���}�(���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o���‰�Œ�}�����•�•���]�•�������•�µ�u�u���Œ�Ç��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�������}���Œ���[�•���}�À���Œ���o�o�����•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���o���Ÿ�À�����š�}���š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰���Œ���u���š���Œ�•�����v����
���Œ�]�š���Œ�]�����]�����v�Ÿ�.���������š���š�Z�����}�µ�š�•���š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���•�Z�}�µ�o���������l�v�}�Á�o�����P����
�š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���•�š�Œ���v�P�š�Z�•�����v���������Z�]���À���u���v�š�•�U���]�����v�Ÿ�(�Ç���v�������•�•���Œ�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����v���l�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����o���Œ�]�(�Ç���š�Z�������}���Œ���[�•���Œ���•�µ�o�š���v�š��
�•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�U���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U�����v���l�}�Œ�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�����������‰�}�]�v�š���}�(��
�Œ���(���Œ���v�������(�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�X 
 
���X�����Z�����l�o�]�•�š�•�����v�����Z���Ÿ�v�P���^�����o���•

���Z�����l�o�]�•�š�•�����v�����Œ���Ÿ�v�P���•�����o���•�����Œ�������}�u�u�}�v�o�Ç���µ�•���������Ç�����}���Œ���•���(�}�Œ������
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•�����À���o�µ���Ÿ�}�v�X���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���}�(���š�Z�]�•���š�Ç�‰�����Œ���‹�µ�]�Œ�����‰���Œ�•�}�v���o��
�i�µ���P�u���v�š�•�����Ç���š�Z�������À���o�µ���š�}�Œ�����v�����š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���(�}���µ�•���}�v���‰���Œ�•�}�v���o���š�Œ���]�š�•�U�������]�o�]�Ÿ���•�����v����
�����Z���À�]�}�µ�Œ�•�U�����v�����i�}���r�Œ���o���š�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���Z�������]�o�Ç�����À���]�o�����o����
���v�����}�L���v�������•�Ç���š�}���µ�•���U�����Z�����l�o�]�•�š�•�����v�����Œ���Ÿ�v�P���•�����o���•�������v���‰�Œ�}�À�]�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v��������
�(�}���µ�•���(�}�Œ���š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X

�,�}�Á���À���Œ�U���•�}�u�����•���Œ�]�}�µ�•���•�Z�}�Œ�š���}�u�]�v�P�•�����Œ�����]�v�Z���Œ���v�š���]�v���•�µ���Z���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X���D�}�•�š��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U�����Z�����l�o�]�•�š�•�����v�����Œ���Ÿ�v�P���•�����o���•�����}���v�}�š���u�����•�µ�Œ�����Œ���•�µ�o�š�•���}�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�Œ���o���š�������š�}�����v�Ç���•�‰�����]�.�������P�Œ�������r�µ�‰�}�v���š���•�l�•�U���v�}�Œ�����}���š�Z���Ç���������o���Á�]�š�Z���•�‰�����]�.����
�u�����•�µ�Œ���•���}�(�����+�����Ÿ�À���v���•�•�X���Z���š�Z���Œ�U���š�Z���Ç���o�]�u�]�š�����}���Œ�����u���u�����Œ�•���š�}���‰���Œ�����]�À�]�v�P��
�‰�}�•�]�Ÿ�À�����}�Œ���v���P���Ÿ�À�����‰���Œ�•�}�v���o�����©�Œ�]���µ�š���•���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���D�}�Œ���}�À���Œ�U��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���Ÿ�v�P���š�Z�����Á�}�Œ���]�v�P�����v���l�}�Œ���v�µ�u���Œ�]�����o���•�����o���•�����}�u�u�}�v�o�Ç���µ�•�������]�v�����Z�����l�o�]�•�š�•��
���v�����Œ���Ÿ�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���]�•���}�L���v���‰�Œ�}���o���u���Ÿ���X���h�v�o���•�•���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���������Ç���������]�Ÿ�}�v���o��
���}�u�u���v�š���Œ�Ç�����v�������]���o�}�P�µ���������š�Á�����v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ���������}�µ�š��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���]�����š�}�Œ�•�����v�����]�•�•�µ���•�U�����Z�����l�o�]�•�š�•�����v�����Œ���Ÿ�v�P���•�����o���•���u���Ç���������}�(��
�o�]�u�]�š�������µ�•�����š�}���������}���Œ�����š�Z���š�������•�]�Œ���•���]�u�‰�Œ�}�À�����������µ�����Ÿ�}�v���}�(���•�š�µ�����v�š�•���}�Œ�����]�À�]�•�]�}�v���o��
�u���v���P���u���v�š�X
 
���X���ï�ò�ì�£���D�µ�o�Ÿ�r�Z���š���Œ���&�������������l

�d�Z�����ï�ò�ì�£���(�������������l���‰�Œ�}�����•�•�����o�o�}�Á�•���o���������Œ�•���š�}���P���š�Z���Œ�������š���������}�µ�š���š�Z���u�•���o�À���•�����v����
�š�Z���]�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(�Œ�}�u���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�Z���]�Œ�����]�Œ���o���•���}�(���]�v�G�µ���v�����X���/�v�š���v��������
�š�}�����������������À���o�}�‰�u���v�š���o���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����v�����À���o�µ���Ÿ�À�����š�}�}�o�U���]�š���]�•�������•�]�P�v�������š�}�����•�•�]�•�š��
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�����ï�ò�ì�£���(�������������l���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���P���v���Œ���o�o�Ç���š���l���•���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���•�µ�Œ�À���Ç�•���}�Œ��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���š�Z���š�������•���Œ�]�������À���Œ�]�}�µ�•�����}�u�‰���š���v���]���•�����Æ�‰�����š�������}�(���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�]�v���‹�µ���•�Ÿ�}�v�X���&�}�Œ���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U���š�Z���•�����u�]�P�Z�š���]�v���o�µ�������]�v�š���Œ�‰���Œ�•�}�v���o���•�l�]�o�o�•�U��
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�U�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o���o���������Œ�•�Z�]�‰�X���d�Z�����•�µ�Œ�À���Ç��
�}�Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�����µ�•�µ���o�o�Ç���‰���Œ�u�]�š�•���}�‰���v�r���v�����������}�u�u���v�š���Œ�Ç���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}��
�Œ���•�‰�}�v�•���•���š�}���•�‰�����]�.�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X

���t�Z�]�o�����ï�ò�ì�£���(�������������l���]�•���v�}�š���µ�v���}�u�u�}�v���]�v�������µ�����Ÿ�}�v���o�����}�v�š���Æ�š�•�U���]�š�������v��������
�����š�Œ�]�u���v�š���o���]�(���µ�•�������]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�X���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���u�µ�•�š���P�]�À���������Œ���(�µ�o�����©���v�Ÿ�}�v��
�š�}���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�U���Œ�µ�o���•�U���Œ�}�o���•�U�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X�����t�Z���Œ�����ï�ò�ì�£���u�µ�o�Ÿ�r�Œ���š���Œ��
�(�������������l���]�•���(���À�}�µ�Œ�����U���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���Œ���u���u�����Œ���š�Z���š�W

••

� v•Q��0�ð�ð�ÐD�Z�
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III. The Secretary-Treasurer
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�ï�X�����À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^�����Œ���š���Œ�Ç�r�d�Œ�����•�µ�Œ���Œ 

�D�}�•�š���D���v�]�š�}�������•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�•�����Œ�������Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç�������µ�v�]�š���Œ�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�Z���Œ���]�v���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(��
�•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(���o�o�•���š�}���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���o���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���/�v������
�•�u���o�o���v�µ�u�����Œ���}�(�����]�À�]�•�]�}�v�•���Á�Z���Œ�����š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z����
�•���Z�}�}�o�����}���Œ���U���š�Z�����•���Z�}�}�o�����}���Œ�����]�š�•���o�(�����•�•�µ�u���•���š�Z�]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X

�/�Œ�Œ���•�‰�����Ÿ�À�����}�(���Á�Z�}�������Œ�Œ�]���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ�U���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z�]�•���u���v�µ���o��
�(�}�Œ���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����À���o�µ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����]�v�(�}�Œ�u�����v�����P�µ�]�������š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X�����'�]�À���v���š�Z�������o�}�•�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���š�Z�����•���Z�}�}�o��
���}���Œ�������v�����š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ���]�v�����o�o���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�•�U���]�š���]�•���o�]�l���o�Ç���š�Z���š�����}���Œ����
�u���u�����Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���Á�]�o�o�������������•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(�����v�Ç���•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���]�v�����}�š�Z���µ�v�]�š���Œ�Ç�����v�������µ���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A RESOURCE GUIDE FOR SCHOOL BOARDS, SUPERINTENDENTS AND  SECRETARY-TREASURERS 29

���‰�‰���v���]�Æ����
�>���P�]�•�o���Ÿ�À�����Z���(���Œ���v�����•

�^�����Ÿ�}�v���ñ�í���}�(��The Public Schools Act �•�š���š���•��� �̂����^���Z�}�}�o�����}���Œ�����u���Ç�����‰�‰�}�]�v�š������
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U���.�Æ�����v�����‰���Ç���Z�]�•���Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����v���������.�v�����Z�]�•�����µ�Ÿ���•�U�_���Á�Z�]�o����
�•�����Ÿ�}�v���ñ�î���~�í�•���}�µ�š�o�]�v���•���•�}�u�����}�(���š�Z�����‰�}�Á���Œ�•�����v�������µ�Ÿ���•���š�Z���š�������v�������������o���P���š���������Ç��
�š�Z�������}���Œ�����š�}���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���d�Z���•�����]�v�o���µ�����W�� 

���X	�‰�}�Á���Œ���š�}�����u�‰�o�}�Ç�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�����v�������µ���P���š���Œ�Ç���o�]�u�]�š�•���•���š�����Ç���š�Z����
�•���Z�}�}�o�����}���Œ���U���v�������•�•���Œ�Ç���•�š���+�����Æ�����‰�š���•���v�]�}�Œ���}�8�����Œ�•�����v�������u�‰�o�}�Ç�����•���Z�}�o���]�v�P��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����}�Œ���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�V���}�Œ��

���X	���Æ�����‰�š���]�v���Œ���•�‰�����š���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����o���µ�•�����~���•�U���‰�}�Á���Œ���š�}�����������‰�š��
�Œ���•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�����v�����‰�}�Á���Œ���š�}���P�Œ���v�š���Á�]�š�Z�]�v���‰�}�o�]���Ç�����v�������µ���P���š���Œ�Ç���o�]�u�]�š�•��
���•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����•���Z�}�}�o�����}���Œ���U�����Æ���Z���v�P�����o�����À�����(�}�Œ���š�������Z���Œ�•�����v�����š�}�������v�����o��
�}�Œ�����o�š���Œ���š�Z���š���o�����À���V���}�Œ��

���X	�‰�}�Á���Œ���š�}�����‰�‰�}�]�v�š�����©���v�����v�������}�8�����Œ�•�V���}�Œ��

���X	�‰�}�Á���Œ���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����v�}�v�r�š�������Z�]�v�P���•�š���+���]�v�š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U�����Æ�����‰�š���]�v��
�Œ���•�‰�����š���}�(���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����o���µ�•�����~���•�V���}�Œ��

���X	�‰�}�Á���Œ���š�}���•���o�����š���š�������Z���Œ�•���(�}�Œ���•���Z�}�}�o�•���}�‰���Œ���š���������Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
�E���Ÿ�}�v���o�������(���v�����U���š�}���P�Œ���v�š���o�����À�����(�}�Œ���•���Œ�À�]�������Á�]�š�Z���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
���Æ�š���Œ�v���o�����+���]�Œ�•�����v�����š�}���•���o�����š���š�������Z���Œ�•���(�}�Œ���•�]�u�]�o���Œ���•���Œ�À�]�����V���}�Œ��

�(�X	 �‰�}�Á���Œ���š�}���Œ���‹�µ���•�š���u�µ�v�]���]�‰���o�����}�µ�v���]�o�•���š�}���u���l�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���Œ�}�����•�����v����
�•�]�����Á���o�l�•�������i�������v�š���š�}���•���Z�}�}�o���•�]�š���•�����v�����‰�}�Á���Œ���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}�����P�Œ�����u���v�š�•��
�}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�����}���Œ�����Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�Z���Œ���š�}���Á�]�š�Z�]�v���‰�}�o�]���Ç�����v����
���µ���P���š���Œ�Ç���o�]�u�]�š�•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ���V���}�Œ��

�P�X	�‰�}�Á���Œ���š�}�����‰�‰�Œ�}�À�����‰���Ç�u���v�š���µ�v�����Œ���.�v���o�������Œ�Ÿ�.�����š���•���(�}�Œ���‰���Ç�u���v�š�•���]�v���Œ���•�‰�����š��
�}�(���Œ�}�µ�Ÿ�v�������}�v�š�Œ�����š�•�����Á���Œ�����������Ç���š�Z�����•���Z�}�}�o�����}���Œ�����}�š�Z���Œ���š�Z���v���(�}�Œ���v���Á��
���µ�]�o���]�v�P�•�U���Á�Z���Œ�����š�Z�������}�v�š�Œ�����š�•���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�������š�}���Z�]�•���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�V���}�Œ��

�Z�X	���v�Ç���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�����}�(���š�Z�����‰�}�Á���Œ�•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����o���µ�•���•���~���•���š�}���~�P�•�X
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�^�����Ÿ�}�v���ñ�ï�~�í�•���}�(��The Public Schools Act���•�š���š���•���š�Z���š���^���À���Œ�Ç���•���Z�}�}�o�����}���Œ�����•�Z���o�o��
���‰�‰�}�]�v�š�������•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ�U���.�Æ�����v�����‰���Ç���Z�]�•���Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����v���������.�v�����Z�]�•��
���µ�Ÿ���•�X�_ 
 
�^�‰�����]�.�������µ�Ÿ���•�����•�•�]�P�v�������š�}���š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ���]�v The Public Schools Act 
�]�v���o�µ�����W

���X	�‰���Ç�u���v�š���}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���������}�µ�v�š�•���€�^�����Ÿ�}�v���ñ�ï�•�V

���X	���µ�š�Ç���š�}���������}�µ�v�š�����v�����š�}�����•�•�]�•�š�����µ���]�š�}�Œ�•���€�^�����Ÿ�}�v���ñ�ð�•�V

���X	���}�v���µ���š���}�(�����Z���]�Œ�����v�����À�]�����r���Z���]�Œ�����o�����Ÿ�}�v�•���€�^�����Ÿ�}�v���î�õ�~�î�•�•�V

���X	�v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���š�}���š�Œ�µ�•�š�����•���}�(���•���Z�}�}�o�����}���Œ�����u�����Ÿ�v�P�•���€�^�����Ÿ�}�v���ï�ì�~�î�•�•�V

���X	�u���]�v�š���v���v�������}�(���Œ�����}�Œ���•���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}���š�Œ�µ�•�š���������}�v�G�]���š���}�(���]�v�š���Œ���•�š��
�������o���Œ���Ÿ�}�v�•���€�^�����Ÿ�}�v���ï�õ�~�í�•�~�î�•�•�V�����v��

�(�X	 �(�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���}�(���‰�µ���o�]�������������•�•���š�}���•���Z�}�}�o�����}���Œ�����u�����Ÿ�v�P���u�]�v�µ�š���•���€�^�����Ÿ�}�v��
�ñ�ñ�~�î�•�•�X


*  
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���‰�‰���v���]�Æ����

�����.�v�]�v�P���š�Z�������}���Œ���r�^���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���t�}�Œ�l�]�v�P���Z���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰

���}���Œ�����'�}�À���Œ�v���v���������v�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç

•	 �t�Z���š���‰�}�o�]���]���•���Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����o���P�]�•�o���š������
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z���������o���P���š�������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ�M

•	 �t�Z���š���o���À���o���}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����}���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v���l�}�Œ���š�Z�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ��
�Z���À�����]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���}�š�Z���Œ�����}���Œ�������u�‰�o�}�Ç�����•�M

•	 �,�}�Á�����}���š�Z�������}���Œ�������v�����]�š�•���•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�����}�o�o�����}�Œ���š�����š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�M

Vision and Values

•	 �,�}�Á�����}���š�Z�������}���Œ�������v�����•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�����}�o�o�����}�Œ���š�����š�}�������.�v�������]�À�]�•�]�}�v���o��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�M

•	 �t�Z���š���‰�Œ�}�����•�•���•�������.�v�������]�À�]�•�]�}�v���o���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�M���t�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š��
�š�Z���u�M

•	 �,�}�Á���]�•���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�À�}�o�À�����M���t�Z���š�����Œ�����š�Z�����‰���Œ���u���š���Œ�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�M

•	 �,�}�Á�����}���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���o���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���Œ���o���š�����š�}���š�Z�������}���Œ�������v�����•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ��
���À���o�µ���Ÿ�}�v�•�M

•	 �t�Z���š���(�����š�}�Œ�•�������µ�•�����š�Z�������}���Œ�������v�����]�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�����u���š�}���Œ���À�]�•�������]�À�]�•�]�}�v���o��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�M

�'�}�À���Œ�v���v���������v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�W�������Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�v�P���š�Z�������]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•

•	 �t�Z���š�����}���š�Z�����š�Œ�µ�•�š�����•���‰���Œ�����]�À�������•���š�Z�������]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���P�}�À���Œ�v���v���������v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�M

•	 �t�Z���š�����}���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����•�����Œ���š���Œ�Ç�r�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ���‰���Œ�����]�À�������•���š�Z����
���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���P�}�À���Œ�v���v���������v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�M 

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����‰�}�•�•�]���o�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���}�(�����]�+���Œ�]�v�P���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���š�Z���•����
���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�M
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•	 �t�Z���š���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�������v�����•�•�]�•�š���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�������}�µ�š���š�Z����
���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���P�}�À���Œ�v���v���������v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�M

�W�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š

•	 �t�Z���š�����}���š�Z�������}���Œ�������v�����•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•���‰���Œ�����]�À�������•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���‰�}�o�]���Ç��
�]�v���š�Z�����•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o�����o���u���v�š�•���}�(���‰�}�o�]���Ç�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o�����o���u���v�š�•���}�(�������‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�M

•	 �t�Z���š���(�����š�}�Œ�•���u���Ç�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����v���������(�}�Œ�����]�+���Œ�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�����•�•���•�M

•	 �,�}�Á�����Œ�����š�}�‰�]���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�������(�}�Œ���‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�M

•	 �,�}�Á�����Œ�����À���Œ�]�}�µ�•���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���~�•�š�µ�����v�š�•�U���‰���Œ���v�š�•�U���•�š���+�U�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•�•���]�v�À�}�o�À�������]�v���‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�M

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�����Ÿ�����•�����v�����K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z���������•�]�Œ�������}�µ�š���}�u���•���}�(�������•�‰�����]�.�����‰�Œ�����Ÿ�������}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�M����

•	 �t�Z���š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�Œ�������š�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���������•�]�Œ�������}�µ�š���}�u���•�M

•	 �t�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����š�}�����}�o�o�����š���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�M

•	 �t�Z���š���o���P�]�•�o���Ÿ�À�����‰���Œ���u���š���Œ�•���u�µ�•�š���P�µ�]�������š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�M

•	 �t�Z���š�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������}���•���š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�Œ���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���M���t�Z�}���Z���•���š�Z���š��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���M

•	 �t�Z���š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Á�]�o�o�����Æ�]�•�š���š�}���Œ���À�]���Á���š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����š���À���Œ�]�}�µ�•��
�•�š���P���•���}�(���š�Z�����������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�M

•	 �t�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P���Œ���À�]���Á���}�(���•�‰�����]�.�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U���}�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U��
�}�Œ���Œ���o���š�������������]�•�]�}�v�•�M
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�>�]�v�l���P�����š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v���������•�]�Œ�������}�µ�š���}�u���•���}�(���o�]�v�l�]�v�P���š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

•	 �t�Z���š�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�������.�v�������+�����Ÿ�À�������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�]�v�l���P���•���š�}���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���}�(�����+�����Ÿ�À�������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�]�v�l���P���•���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���}�(���]�v���+�����Ÿ�À�����}�Œ���]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�]�v�l���P���•���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

•	 �t�Z���š���(�����š�}�Œ�•�����•�•�]�•�š���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����•�‰�����]�.�����v���š�µ�Œ�����}�(���o�]�v�l���P�����š�}���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�������P�]�À���v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����Œ�}�o���•���}�(���š�Z�������}���Œ�������v�����]�š�•���•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�����u���]�v��
�o�]�v�l�]�v�P���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����Z�}�Á�����}���š�Z���Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�Œ�����}�u�‰�o���u���v�š���������Z���}�š�Z���Œ�M

�>���������Œ�•�Z�]�‰�����À���o�µ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•���•

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(���š�Z�����•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�����v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•���•�M

•	 �t�Z���š�����Œ�����š�Z�����µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�����š�Z�]�����o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(�����+�����Ÿ�À����
�•���v�]�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�M

•	 �,�}�Á�����}���•���š�Z�������}���Œ���������.�v�������+�����Ÿ�À�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��



LEADING TOGETHER34

���‰�‰���v���]�Æ���� 

�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���Z�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v�����^���o�����Ÿ�}�v�����Z�����l�o�]�•�š

Step ���Œ�]�Ÿ�����o���Y�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v

�����(�}�Œ�����Ç�}�µ�������P�]�v�X�X�X���}���Ÿ�u���o�]�v���•���‰���Œ�u�]�š�����]�Œ�����š���•�µ�������•�•�]�}�v���}�Œ���]�•�����v���]�v�š���Œ�]�u���Z�]�Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ�����M
�����v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���µ�•�����]�v�š���Œ�v���o�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z����
�Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v�����•���o�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�M
���}���•�š�Œ�}�v�P���]�v�š���Œ�v���o�������v���]�����š���•�����Æ�]�•�š���(�}�Œ�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�M

���•�•���•�•���•���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v��
needs and determine 
search parameters

�/�����v�Ÿ�(�Ç�����]�À�]�•�]�}�v���o���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U���P�}���o�•�����v�����o���������Œ�•�Z�]�‰���v�������•�X����
���Œ�Ÿ���µ�o���š���������•�]�Œ�������‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�����v�����‰���Œ�•�}�v���o�����©�Œ�]���µ�š���•���(�}�Œ��
�š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X����
���o�]�P�v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���]�����v�Ÿ�.������
���]�À�]�•�]�}�v���o���v�������•�X����

���‰�‰�}�]�v�š���•���o�����Ÿ�}�v��
���}�u�u�]�©����

���‰�‰�}�]�v�š���•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©����	
�����š���Œ�u�]�v�������}�u�u�]�©���������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�V���Œ�]�P�Z�š�•�����v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���u���u�����Œ�•�X��



A RESOURCE GUIDE FOR SCHOOL BOARDS, SUPERINTENDENTS AND  SECRETARY-TREASURERS 35

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Step ���Œ�]�Ÿ�����o���Y�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v

�/�v�š���Œ�À�]���Á�• �����š���Œ�u�]�v�����]�v�š���Œ�À�]���Á���‰���v���o�U���(�}�Œ�u���š�U���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v�����•���}�Œ�]�v�P��
�Œ�µ���Œ�]���•�X
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���������Œ���•�•�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X
�^�����l���Œ���•�‰�}�v�•���•�������}�µ�š�������š�µ���o�����Æ�‰���Œ�]���v�������Œ���š�Z���Œ���š�Z���v��
�Z�Ç�‰�}�š�Z���Ÿ�����o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X
���o�o���]�v�š���Œ�À�]���Á���Œ�•���•�Z�}�µ�o�����š���l�����v�}�š���•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����Œ���(���Œ���v�����X��
���o�o�}�Á���•�µ�8���]���v�š�����v�������‹�µ���o���Ÿ�u�����(�}�Œ�����o�o���]�v�š���Œ�À�]���Á�•�V���•���Z�����µ�o����
���Œ�����l�•���š�}���‰���Œ�u�]�š�����]�•���µ�•�•�]�}�v���}�(�����}���Œ�����u���u�����Œ�•�[���]�v�]�Ÿ���o��
�Œ�������Ÿ�}�v�•�����v�����]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�•�X��
���}�v���µ���š���•�����}�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���]�(�������•�]�Œ�����o���l�v�������•�•���Œ�Ç�X

�W�}�•�š�r�]�v�š���Œ�À�]���Á�����Z�����l���Z�����l�������v���]�����š���•���Œ���(���Œ���v�����•�����v�������}�v���µ���š���]�v�š���Œ�v���š���•�����Œ���Z�X��
���o���Œ�]�(�Ç���Œ���(���Œ���v�������Œ���•�‰�}�v�•���•���Á�]�š�Z�������v���]�����š�������•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X
�Z���‹�µ���•�š���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���(���Œ���v�����•�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X

�&�]�v���o���•���o�����Ÿ�}�v �Z���À�]���Á���Œ���(���Œ���v�������Œ���•�‰�}�v�•���•�������v�����Œ���r�À���Œ�]�(�Ç���Á�]�š�Z�������v���]�����š����
���•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X�� 
�Z���À�]���Á���‰�Œ�}�������µ�Œ���o���Œ�µ�o���•�X
���•�•���•�•�������v���]�����š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���o���Ÿ�À�����š�}�����•�š�����o�]�•�Z������
�•���o�����Ÿ�}�v�����Œ�]�š���Œ�]���X��
�^���o�����š�����v�������}�u�u�µ�v�]�����š�����Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š���X

�E���P�}�Ÿ���š�������}�v�š�Œ�����š�E���P�}�Ÿ���š�������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���‰�����l���P�������v�������o�o���}�š�Z���Œ�����}�v�š�Œ�����š�µ���o��
�]�•�•�µ���•�X�� 
���}�v�•�µ�o�š���o���P���o�����}�µ�v�•���o���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���.�v���o�����P�Œ�����u���v�š�X�� 
���}�v�.�Œ�u���Á�Œ�]�©���v�����P�Œ�����u���v�š�V���•�]�P�v���.�v���o�����}���µ�u���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v������
�•�‰�����]�.�����Ÿ�u���o�]�v���X�� 
�E�}�Ÿ�(�Ç���µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o�������v���]�����š���•���}�(���š�Z�������}���Œ���[�•���������]�•�]�}�v

Introduce the new 
superintendent

���v�v�}�µ�v�������v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�X
�/�v�š�Œ�}���µ�������v���Á���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���š�}�����]�À�]�•�]�}�v���o���•�š���+�U���•���Z�}�}�o�•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
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�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���•�Z�}�µ�o�����������µ�•���(�µ�o���]�v��
�����À���o�}�‰�]�v�P���������]�À�]�•�]�}�v���o�����À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�}�o�]���Ç�W

Purposes 

•	 ���•�•���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�}�Á���Œ�����š�Z�����•�š���š�������P�}���o�•���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���‰�o���v�X

•	 �/�����v�Ÿ�(�Ç���‰�}�š���v�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������v�À�]�•�]�}�v���(�µ�š�µ�Œ����
���]�Œ�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�X

•	 ���v�Z���v�������š�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

□
´ ���o���Œ�]�(�Ç���š�Z�������]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X

□
´ �u�����•�µ�Œ���������]�o�]�š�Ç���}�(�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���š�}���Á�}�Œ�l�����•�����v��
���+�����Ÿ�À�����o���������Œ�•�Z�]�‰���š�����u�X

•	 �W�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���•���o�(�r�Œ���À�]���Á�����v����
���•�•���•�•�u���v�š�X

•	 �/�����v�Ÿ�(�Ç���}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P���v�������•���(�}�Œ�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

•	 �^�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����v�����‰���Œ�•�}�v���o���P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����•��
�š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o���o���������Œ���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�����v�������}���Œ�����u���u�����Œ�•�����•�������µ�����Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�}�Œ�•�����v�����‰�}�o�]���Ç���u���l���Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

•	 �&�µ�o�.�o�o�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

Principles

•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���À���o�µ���•���š�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(�����}�š�Z���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�����}�(��
�š�Œ�µ�•�š�����•���]�v���š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���P�}���o�•�X

�������µ�o�š�µ�Œ�����}�( 
�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç

Vision and Values

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�����Ÿ�����•���}�(
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�•�����v�������}���Œ�����K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�W�}�o�]���]���•�����v�����'�}�À���Œ�v���v����
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•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Œ���G�����š�•���š�Z�������}�o�o�����Ÿ�À�������}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v����
�š�Z�������}���Œ�����}�(���š�Œ�µ�•�š�����•���š�}���‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�X

•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����v�����š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�(���Z�}�v���•�š�Ç�U��
�(���]�Œ�v���•�•�U���š�Œ�µ�•�š�U���i�µ�•�Ÿ���������v�����u�µ�š�µ���o���Œ���•�‰�����š�X

•	 �d�Z���������š���]�o�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•�Z�}�µ�o�����������u�µ�š�µ���o�o�Ç�����P�Œ���������µ�‰�}�v�����Ç���š�Z�������}���Œ����
���v�����š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

•	 ���À���o�µ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o���������������•�������µ�‰�}�v�����v�����š�Z�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���}�(�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v�X

•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•�Z�}�µ�o�����������Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z�����]�����v�Ÿ�.�������i�}���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�}�o���•��
�}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ���X

•	
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�&�����š�µ�Œ���W�����]�Œ�����š�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�������Z���v�P�������+�}�Œ�š�•���Á�]�š�Z�����v�����u�‰�Z���•�]�•���}�v��
�š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�U���Œ�����•�}�v�����o�����Œ�]�•�l���š���l�]�v�P�U�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

���À�]�����v����

�&�����š�µ�Œ���W�����h�v�����Œ�•�š���v���•�����v�����u�}�����o�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����À���o�µ���•�U�����š�Z�]���•�����v�����u�}�Œ���o��
�o���������Œ�•�Z�]�‰�X
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Process

�í�X	�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����u�µ�š�µ���o�����P�Œ�����u���v�š�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U�������š���Œ�u�]�v���W	 
	

	 ���X�����Z�}�]�������}�(�������v���Z�u���Œ�l�•���}�Œ�����Œ�]�š���Œ�]�����}�v���Á�Z�]���Z���š�}���(�}���µ�•�V
	 ���X���Á�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���������Z�����•�‰�����š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�V
	 ���X���Ÿ�u���o�]�v���•�����v���������š���•���(�}�Œ���u�����Ÿ�v�P�•�V
	 ���X�������š�����•�}�µ�Œ�����•���~���X�P�X�����À���o�µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�À���Ç�•�U�����]�À�]�•�]�}�v���o�������š���•�V�����v��
	 ���X���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�}�µ�Œ�����•���~���X�P�X�����]�À�]�•�]�}�v���o���‰�o���v�U���Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•��	
	 �����������(�}�Œ�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�U�����]�À�]�•�]�}�v���o���‰�}�o�]���]���•�U���•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•��		
	 �����������Œ���P�µ�o���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���š�Z�������}���Œ���•�X

�î�X	���}�o�o�����š�����À�]�����v���������v�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z���������Z�]���À���u���v�š���}�(��
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���X	
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���X	�d�Z�������]�À�]�•�]�}�v���]�•��
���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç������
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���X	 �W�Œ�}�À�]�����������(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�(�}�Œ���š�������Z�]�v�P�����v����
�o�����Œ�v�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���]�À�]�•�]�}�v�X

�W�Œ�}�����•�•���•�����v����
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�����Æ�š���v�•�]�À����
�l�v�}�Á�o�����P�����}�(���Z�µ�u���v��
�o�����Œ�v�]�v�P�U���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o��
�‰�������P�}�P�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�v���]���o��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o���X
���v�P���P���•���]�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�o�����Œ�v�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}���Œ���u���]�v��
���µ�Œ�Œ���v�š���Á�]�š�Z�����u���Œ�P�]�v�P��
�š�Œ���v���•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�•���]�v��
�š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�X��
�W�Œ�}�u�}�š���•���š�Z�����µ�•�����}�(��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�������š�������v����
�Œ���•�����Œ���Z���š�}���]�v�(�}�Œ�u��
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���‰�}�o�]���]���•��
���v�����‰�Œ�����Ÿ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���]�À�]�•�]�}�v�X
�/�•�����Á���Œ�����}�(�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]�À����
�š�}���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P��
�v�������•���}�(�����o�o�����]�À�]�•�]�}�v���o���•�š���+�X
�/�u�‰�o���u���v�š�•���•�š�Œ���š���P�]���•��
�š�}���u���Æ�]�u�]�Ì�������u�‰�o�}�Ç������
�P�Œ�}�Á�š�Z�U���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U�����v����
�i�}�����•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�X
���v�•�µ�Œ���•���Œ���P�µ�o���Œ��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������}�µ�š��
�•�š�µ�����v�š���o�����Œ�v�]�v�P���š�}���‰���Œ���v�š�•�U��
���}���Œ�����}�(���š�Œ�µ�•�š�����•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�^�����l�•���š�}���������]�v�(�}�Œ�u������
�����}�µ�š�����u���Œ�P�]�v�P���š�Œ���v���•�����v����
�Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}��
�o�����Œ�v�]�v�P�U���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v����
�‰�Œ�}�À�]�v���]���o�������µ�����Ÿ�}�v���‰�}�o�]���Ç��
���v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o���X��
�Z���‹�µ�]�Œ���•���š�Z�����µ�•�����}�(��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�������š�������v����
�Œ���•�����Œ���Z���š�}���]�v�(�}�Œ�u��
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v����
�‰�}�o�]���]���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�X
���o�o�}�����š���•���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}��
�u�����š���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�o�����Œ�v�]�v�P���v�������•���}�(�����o�o���•�š���+�U��
���v�������‰�‰�Œ�}�À���•���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}��
���v�Z���v���������u�‰�o�}�Ç�������P�Œ�}�Á�š�Z�U��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������v�����i�}����
�•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
���]�À�]�•�]�}�v�X
���}�u�u�µ�v�]�����š���•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç��
�š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������}�µ�š��
�•�š�µ�����v�š���o�����Œ�v�]�v�P�����v����
�����Z�]���À���u���v�š�X
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�ï�X�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�����Ÿ�����•�����v�������}���Œ�����K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•

�t�]�š�Z�]�v���������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���š�Z�������}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���‰�Œ�}�À�]������
�o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�������}���Œ�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z���š��
���v�Z���v���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�U�����v�����(�}�•�š���Œ�����+�����Ÿ�À����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���u���v���P���u���v�š�U�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���‰�o���v�v�]�v�P�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v����
�š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����E���,�D���Z�<�^
�d�Z�����^���Z�}�}�o�����]�À�]�•�]�}�v�[�•��
�W�Œ�����Ÿ�����•

�^���D�W�>�����&�����d�h�Z���^
�d�Z�����^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�W

�^���D�W�>�����&�����d�h�Z���^
�d�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ���W

���X	���v�Z���v������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
���v�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
���u�}�v�P�����o�o���u���u�����Œ�•��
�}�(���š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�����u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z����
���©�Œ�]���µ�š���•���}�(�������•�l�]�o�o������
�o�]�•�š���v���Œ�����v�����•�‰�����l���Œ�X����
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�����+�����Ÿ�À����
�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�U���(�����]�o�]�š���Ÿ�À����
���v�������]�•���µ�•�•�]�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•�X
�D�}�����o�•�������‰�}�•�]�Ÿ�À�������v����
�‰�Œ�}���o���u�r�•�}�o�À�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�}�����Z���o�o���v�P���•�X��
�D�}�����o�•�����+�����Ÿ�À����
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•��
���v�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���•�l�]�o�o�•��
�Á�]�š�Z�����o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z����
�����µ�����Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����š��
���o�o���o���À���o�•�X
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�����+�����Ÿ�À����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ�}�À�]������
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������•�•�]�•�š���v������
�š�}���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�W�Œ�}�À�]�����•�������‰�}�o�]���Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�����v����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�����v����
�š�Z�������Œ�}�������Œ�������µ�����Ÿ�}�v���o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
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���X	���u�‰�o�}�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����v����
�•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ��
�}�‰�Ÿ�u�µ�u���µ�•�����}�(��
���]�À�]�•�]�}�v���o���Z�µ�u���v�U��
�u���š���Œ�]���o�����v�����.�v���v���]���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

�����o���P���š���•�����+�����Ÿ�À���o�Ç���(�}�Œ��
�š���•�l���������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�X��
�h�•���•�����À�]�����v�������š�}���u���l����
�������]�•�]�}�v�•�������}�µ�š���(�����]�o�]�Ÿ���•��
���v�����Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X
���v�Ÿ���]�‰���š���•���(�����š�}�Œ�•���š�Z���š���Á�]�o�o��
���+�����š���‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�š���Æ�š�•�X
���•�š�����o�]�•�Z���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�}��
�P�µ�]�������š�Z�������v�v�µ���o�����µ���P���š��
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�U�����v����
�.�v���v���]���o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v����
�•���Œ�À�]�����•�X
���•�š�����o�]�•�Z���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���(�}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������o�o�}�����Ÿ�}�v�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�(�����]�À�]�•�]�}�v���o���‰���Œ�•�}�v�v���o�X
���•�š�����o�]�•�Z���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���(�}�Œ��
���v���]�o�o���Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�•�š�µ�����v�š���o�����Œ�v�]�v�P�X

���•�š�����o�]�•�Z���•�����v�����v�v�µ���o��
���µ���P���š���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š��
�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���v�����]�v���o�µ�•�]�À�����]�v���]�š�•��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�}�µ�Œ������
�]�•�•�µ���•�����v�������}�v�����Œ�v�•�X
�h�•���•�����À�]�����v���������v���������š����
�š�}���u���l�����������]�•�]�}�v�•�������}�µ�š��
�š�Z�������o�o�}�����Ÿ�}�v���}�(���Z�µ�u���v�U��
�����‰�]�š���o�U�����v�����.�•�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�š�}���u�����š�����]�À�]�•�]�}�v���o���P�}���o�•�X
�Z���•�‰�����š�•���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����}�(���•�š���+�����v����
�����o���P���š���������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���Á�]�š�Z��
�Œ���P���Œ�����š�}���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�]�•�•�µ���•�X
���}�v���µ���š�•�����v�����v�v�µ���o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���À�]���Á���}�(���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�l�����K�X
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���X	 �Z���G�����š�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•��
�}�(�������o�����Œ�v�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�/�•�������Œ���•�]�o�]���v�š�����v�������Œ�����Ÿ�À����
�o�����Œ�v���Œ�X
�s���o�µ���•���v���Á���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�(�}�Œ���Z�]�•�l�Z���Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�o�����Œ�v�]�v�P�X
���Œ�Ÿ���µ�o���š���•�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�o�����Œ�v�]�v�P���‰�o���v���š���Œ�P���š�������š�}��
�š�Z�����Œ�����o�]�Ÿ���•�����v�������Z���o�o���v�P���•��
�}�(���Z�]�•�l�Z���Œ���Œ�}�o���X��
���u���Œ�������•�����À�]�����v�����U��
�Œ���•�����Œ���Z�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�]�v���Z�]�•�l�Z���Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�o�����Œ�v�]�v�P�X

�s���o�µ���•���v���Á���o�����Œ�v�]�v�P��
���v�������}���Œ���������À���o�}�‰�u���v�š��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����o�o�����}���Œ����
�u���u�����Œ�•�X
���Œ�Ÿ���µ�o���š���•�������‰�}�o�]���Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�������v�����v�v�µ���o��
�‰�o���v���(�}�Œ�����}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v�•��
�]�v���o�µ���]�v�P�����}���Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X
���v���}�µ�Œ���P���•����0�À�

���v���C`��(6À� �à�À������Ÿ�Ba]�Ÿ���0�à�À���o����0
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�W�Œ�]�v���]�‰�o���•�W

•	 �d�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�����}�(���š�Œ�µ�•�š�����•���]�v���š�Z����
�����Z�]���À���u���v�š���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���P�}���o�•�����Œ�����À���o�µ�����X

•	 �d�Z�������}�o�o�����Ÿ�À�������}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�����š�Z�������}���Œ�����}�(��
�š�Œ�µ�•�š�����•���š�}���‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•���]�•���Œ���G�����š�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X

•	 ���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����v�����š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�(���Z�}�v���•�š�Ç�U���(���]�Œ�v���•�•�U���š�Œ�µ�•�š�U���i�µ�•�Ÿ���������v����
�u�µ�š�µ���o���Œ���•�‰�����š���]�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X

•	 �d�Z���������š���]�o�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����Œ�����u�µ�š�µ���o�o�Ç�����P�Œ���������µ�‰�}�v�����Ç���š�Z�������}���Œ�������v�����š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

•	 �d�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������•�•���•�•�u���v�š���]�•�������•�������µ�‰�}�v�����v�����š�Z�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���}�(�������š����
���}�o�o�����Ÿ�}�v�X

•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���]�•���Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z�����]�����v�Ÿ�.�������i�}���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����v�����Œ�}�o�����}�(���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

•	 �d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���]�•���Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�����v�����š�Z����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������}���Œ���X

•	 �d�Z�������}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������u�‰�o�}�Ç���Œ�r���u�‰�o�}�Ç�������Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���]�•���Œ���•�‰�����š�����X

•	 �d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•�����v�Ÿ�š�o�������š�}�������Á�Œ�]�©���v���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(��
�}�v�P�}�]�v�P�����]�•���µ�•�•�]�}�v�U���(�}�Œ�u���Ÿ�À�������À���o�µ���Ÿ�}�v�•�U�����v�����š�Z�����•�µ�u�u���Ÿ�À�������•�•���•�•�u���v�š��
�}�(���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v���o���P�}���o�•�X

•	 �W�Œ�}�u�‰�š���(�������������l���]�•���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���š�}�����•�•�]�•�š���Z�]�u�l�Z���Œ���š�}��
�Œ���•�‰�}�v�����š�}�����}�v�����Œ�v�•�����v�������µ�]�o�����µ�‰�}�v���•�š�Œ���v�P�š�Z�•�X

•	 �d�Z�����Á�Œ�]�©���v�����À���o�µ���Ÿ�}�v���Œ���G�����š�•���š�Z�����}�‰�]�v�]�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(���š�Œ�µ�•�š�����•�����•������
�Á�Z�}�o���X

•	 �d�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���]�•�����v�Ÿ�š�o�������š�}�������•�]�P�v���������v���������š���������}�‰�Ç���}�(���Z�]�•�l�Z���Œ��
���À���o�µ���Ÿ�}�v�U�����•���Á���o�o�����•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�����]�•���µ�•�•�]�}�v�X


*
�W�Œ�}�������µ�Œ���•�W

���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v���}�(���Œ�}�o���•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����o���Œ�]�.���•���š�Z�����i�}���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�������v�������v�Z���v�����•�����v�����}�‰�Ÿ�u���o�o�Ç���‰�Œ�����������•���š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�X���D���^�^�����v�����D�^�������Œ�����}�u�u���v�����µ�•�]�v�P���d�Z�����&�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��
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���v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v���š�}�����o�]�P�v���š�Z�����Œ�}�o���•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ��
���À���o�µ���Ÿ�v�P���š�Z�������}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

�Z�����}�u�u���v���������‰�Œ�}�����•�•�����o���u���v�š�•���]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�X

�í�X	���]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����u�µ�š�µ���o�����P�Œ�����u���v�š�������š�Á�����v���š�Z�������}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š��
�Œ���P���Œ���]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U���Ÿ�u���o�]�v���•�U�������š���•���(�}�Œ���u�����Ÿ�v�P�•�U�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����Œ�]�š���Œ�]����
���v���������š�����•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���Ç�����Œ�[�•���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�š�Z���Œ���(���Œ���v�������š�}���‰�}�o�]���Ç�����v����
�Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}���Œ�������v�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X���Z���o���À���v�š�����}���µ�u���v�š�•���Á�}�µ�o����
�]�v���o�µ�������š�Z���W

□
´ ���]�À�]�•�]�}�v���o���‰�o���v
□
´ ���]�À�]�•�]�}�v���o���‰�}�o�]���Ç�U
□
´ �i�}���l�Œ�}�o���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�U�����v����
□
´ �D���^�^�l�D�^�������&�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�����v�������}���Œ�������À���o�µ���Ÿ�}�v

�î�X	���}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(�����•�•���•�•�u���v�š�������š�������v�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z����		
�����Z�]���À���u���v�š���}�(���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���P�}���o�•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����}�š�Z���Œ���u�µ�š�µ���o�o�Ç��
���P�Œ���������µ�‰�}�v�����Œ�]�š���Œ�]���X

�ï�X	�Z���À�]���Á�����v�������]�•���µ�•�•�]�}�v���}�(���š�Z���������š���l���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�������}���Œ�������v����
�•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���š�}�����•�•���•�•�����]�À�]�•�]�}�v���o�������Z�]���À���u���v�š�•���}�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���Ç�����Œ�����v����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�}�Á���Œ�����•�š���š�������o�}�v�P���Œ�r�š���Œ�u���P�}���o�•�X���d�Z�]�•���(�}�Œ�u���Ÿ�À�������•�•���•�•�u���v�š�������v��
�������•�µ�‰�‰�o���u���v�š���������Ç���‰���Œ�]�}���]�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����Œ���À�]���Á���}�v�������Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X

�ð�X	�^���o�(�r���•�•���•�•�u���v�š�•�����Ç���š�Z�������}���Œ�������v�������Ç���š�Z�����•�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�X

�ñ�X	���]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(���Œ���•�µ�o�š�•���]�v���š�Z�����•���o�(�r���•�•���•�•�u���v�š���‰�Z���•���X

�ò�X	



LEADING TOGETHER54

���‰�‰���v���]�Æ���&

Bibliography

���i�}�Œ�l�U���>���Œ�•�U�����v�����d�Z���}���}�Œ�����<�}�Á���o�•�l�]�U�������•�X���d


	SuperintendencyCover
	Superintencency_inside_FINAL_Prolific

